SENAI

Plano de Cargos e Salarios (PCS) do SENAI Amapa
1. Estrutura de Cargos e Salarios

A estrutura de cargos e salarios do SENAI Amapa é organizada por grupos salariais e
niveis de complexidade, com o objetivo de garantir equilibrio interno, transparéncia na
gestdo de pessoas e alinhamento com as estratégias institucionais. Os cargos sdo
classificados de acordo com o grau de responsabilidade, conhecimentos exigidos,

autonomia, impacto organizacional e contribuicdo para os resultados da instituicao.

A estrutura contempla cargos efetivos, cargos de confianca, fungdes de confianca e
carreiras especializadas, permitindo a organizagdo das atividades em diferentes niveis

de atuagao: estratégico, tatico e operacional.

O plano adota metodologia de avaliacdo de cargos que busca assegurar critérios
objetivos para definicdo dos grupos ocupacionais e das faixas salariais, promovendo

coeréncia interna e compatibilidade com as praticas de mercado.

As faixas salariais sao definidas com base na complexidade dos cargos e em pesquisas
de remuneracdo, servindo como referéncia para admissao, enquadramento e
movimentacao salarial dos empregados. A remuneracao considera as
responsabilidades exercidas, os requisitos profissionais e o posicionamento do cargo

na estrutura organizacional.

Os cargos de confianca e fungdes de confianca destinam-se ao exercicio de atividades
de lideranca, gestdao ou assessoramento, observando os critérios institucionais de

nomeacao e designacao.
2. Formas de Movimentacao na Carreira

A evolucao profissional dos empregados esta vinculada ao desempenho, ao

desenvolvimento de competéncias, a experiéncia profissional, as necessidades
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institucionais e a disponibilidade orcamentaria. Ndao ha movimentagdes automaticas

na carreira.
O PCS prevé diferentes formas de movimentacdo funcional:
I. Progressao

Consiste na evolucao salarial e profissional dentro do mesmo cargo ou grupo
ocupacional, mediante demonstra¢do de desempenho satisfatorio, desenvolvimento

profissional e aperfeicoamento continuo.
II. Promocgao

Corresponde ao avanco para cargos de maior complexidade, responsabilidade e
abrangéncia, observando requisitos profissionais, competéncias desenvolvidas e

necessidades organizacionais.
lll. CarreiraemY
O modelo permite o desenvolvimento do empregado por duas trilhas profissionais:

i.  Trilha Técnica/Especialista, voltada ao aprofundamento do conhecimento
técnico e da especializacao profissional;
ii.  Trilha Gerencial, direcionada ao desenvolvimento de competéncias de lideranca,

gestao e coordenacao de equipes e processos.
IV. Enquadramento

Movimentagao decorrente da implantacao ou atualizacao da estrutura de cargos e
salarios, podendo envolver adequacao funcional, salarial ou ambas, conforme as

caracteristicas do cargo e da estrutura organizacional.

V. Designacdo para Cargo ou Funcao de Confianca

MACAPA SANTANA UNIDADE SENAI
Rua Professor Tostes, 1294 - Sta. Rita Av. B1, S/N - Vila Amazonas Av. Ernestino Borges, 257 - Centro
(96) 3084-8923 (96) 3084-8984 (96) 3084-8923



SENAI

Consiste na nomeacao do empregado para atividades de lideranga, gestdo ou
assessoramento, observados os requisitos do cargo, as competéncias exigidas e os

interesses institucionais.
VI. Requisitos Gerais para os Cargos

O acesso aos cargos considera requisitos relacionados a escolaridade, formacao
técnica ou superior, experiéncia profissional e competéncias compativeis com o nivel

de responsabilidade da funcéao.
3. Politica Salarial

A politica salarial do SENAI Amapa tem como objetivo assegurar remuneragao
compativel com o mercado de trabalho, valorizacédo profissional, sustentabilidade

institucional e equilibrio entre responsabilidades e competéncias exigidas pelos cargos.

A estrutura remuneratéria é baseada em grupos salariais que agrupam cargos com
caracteristicas e niveis de complexidade semelhantes. O posicionamento dos
empregados na estrutura salarial observa critérios relacionados ao enquadramento
funcional, experiéncia profissional, desempenho, desenvolvimento de competéncias e

movimentacdes previstas no plano.

A manutencao e atualizagcdo da estrutura salarial ocorrem periodicamente,
considerando pesquisas de mercado, andlises técnicas e as diretrizes estratégicas da
instituicdo, com o objetivo de preservar a atratividade e a competitividade da

remuneragdo praticada pelo SENAI Amapa.
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